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•	 Le bénéfice d’exploitation (EBIT) est de CHF 12.4  
millions (1er sem. 2009: CHF -3.5 millions) et le béné-
fice net de CHF 27.1 millions (1er sem. 2009: CHF -8.5 
millions). L’EBIT et le résultat net sont positifs aussi bien 
avant qu’après élimination des éléments non récurrents, 
pour l’essentiel des coûts uniques et des gains sur vente 
de participations. 

•	 Le chiffre d’affaires du groupe recule de 10.6% à 
CHF 714 millions et la marge brute de 6.9% à CHF 153 
millions en raison principalement de la diminution prévue 
du volume d’affaires de Media Sales dans la presse.  
A taux de change constant, ces diminutions sont de 
9.8% et 6.4%. 

•	 Les réductions de coûts atteignent CHF 27 millions. 

•	 Media Sales réduit fortement sa perte d’exploitation à 
CHF -3.1 millions (1er sem. 2009: CHF-14.4 millions) 
grâce à un strict contrôle des coûts et à l’amélioration  
de ses résultats dans les médias électroniques et les 
marchés internationaux. Les activités presse en Suisse 
doivent poursuivre leur mutation pour permettre, comme 
annoncé, un turnaround en 2011.

PubliGroupe renoue avec les chiffres noirs 

PubliGroupe présente des résultats semestriels positifs, aussi bien avant qu’après  
élimination des éléments exceptionnels. De nouvelles réductions de coûts substantielles, 
l’amélioration des résultats de Media Sales avec une perte d’exploitation fortement réduite, 
ainsi que la croissance organique et par acquisitions du groupe dans les services online 
permettent de renouer avec les chiffres noirs. Le redressement des résultats est en cours 
et le retour à une croissance profitable est amorcé grâce aux progrès réalisés dans le cadre 
des différentes initiatives stratégiques du groupe. 

•	 Le groupe continue d’investir dans le développement  
des services online qui progressent de 38.4% à 
CHF 313.8 millions (y compris les co-entreprises et les 
acquisitions) et stimulent les résultats des secteurs  
d’activités Search & Find et Digital & Marketing Services 
qui sont fortement actifs dans ces domaines.

•	 Les désinvestissements d’actifs qui ne sont plus 
considérés comme stratégiques se sont poursuivis. 
PubliGroupe a ainsi vendu ses participations minoritaires 
dans la Basler Zeitung et Edipresse, de même qu’un 
immeuble à Baden. Ces ressources ont été engagées 
dans le financement des investissements consentis dans 
les marchés en croissance, notamment en réduisant 
l’endettement qui s’était accru lors des acquisitions dans 
le groupe Zanox. Les emprunts bancaires du groupe 
passent de CHF 165 millions au 31 décembre 2009 à 
CHF 120 millions au 30 juin 2010.

•	 Les perspectives pour l’ensemble de l’année 2010 sont  
également positives, avec des résultats opérationnels 
témoignant encore modestement de la poursuite du 
redressement du groupe.

Lausanne, le 30 août 2010



IFRS IFRS IFRS Pro forma

en millions de CHF

Chiffre d'affaires 714.1 - 714.1 798.4 - 798.4 - 10.6% - 10.6%

Marge brute 153.4 - 153.4 164.8 - 164.8 - 6.9% - 6.9%

Résultat d'exploitation avant 
amortissements (EBITDA) 4.0 -6.3 -2.3 -4.9 -11.3 -16.2 - 85.8%

Résultat d'exploitation (EBIT) 12.4 -4.5 7.9 -3.5 -8.8 -12.3

Résultat financier net 16.4 -16.1 0.3 -3.8 4.8 1.0 - 70.0%

Résultat net, part de PubliGroupe S.A. 27.1 -19.6 7.5 -8.5 -4.0 -12.5

Nombre de collaborateurs en fin de 
période 2'377 2'797 - 15.0%

1er semestre 2010 1er semestre 2009 Evolution 2009-2010

Pro forma excluant
les éléments

non récurrents

Pro forma excluant
les éléments

non récurrents

Chiffres clés

Secteurs d’activité
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Media Sales Custom
Publishing

Search & Find Digital & Marketing 
Services

Corporate et
autres

en millions de CHF

1er semestre 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Chiffre d’affaires - 10.8 % 585.4 656.3 - 20.5 % 10.1 12.7 + 7.9 % 46.3 42.9 -15.2 % 74.1 87.4 + 43.6% 5.6 3.9

Marge brute - 8.4 % 93.5 102.1 -14.0 % 4.3 5.0 - 2.2 % 31.6 32.3 - 2.0 % 24.5 25.0 + 48.5 % 4.9 3.3

EBITDA - 0.5 -11.7 - 50.0 % - 0.7 - 1.4 - 3.4 - 89.7 % 0.4 3.9 * - 3.8 0.9

Amortissements - 31.0 % - 2.0 - 2.9 - 25.0 % - 0.3 - 0.4 + 11.1 % - 1.0 - 0.9 + 11.1 % - 1.0 - 0.9 - 7.7 % -1.2 - 1.3

Pertes de valeur - - 1.8 - - - - - - - 2.5 - - - - - -

Part au résultat des
sociétés associées - 0.2 0.2 - - - - 11.5 11.5 +73.3 % 2.6 1.5 - 1.4 - 2.9

EBIT - - 3.1 - 14.4 - - 1.0 - 1.8 - 8.7 % 10.5 11.5 - 55.6 % 2.0 4.5 * - 4.0 - 3.3

Nombre de 
collaborateurs
en fi n de période

- 19.4 % 1’321 1’639 - 15.6 % 92 109 - 8.8 % 547 600 - 4.3 % 355 371 - 19.2% 63 78

* Y compris le goodwill négatif de CHF 3.8 millions provenant de l’accroissement de la participation dans Zanox.de AG (de 40.0 % à 47.5%).

Transferts intersegments 2010:
- Web2com transféré de Media Sales à Digital & Marketing Services
- société IT Pixedia transférée de Corporate et autres à Media Sales
Les chiffres comparatifs 2009 ont été retraités en conséquence.



PUBLIGROUPE | | |  RÉSULTATS AU 30 JUIN 2010 | |  4

Commentaire général

PubliGroupe renoue avec les chiffres noirs dans une 
conjoncture encore très hésitante grâce aux progrès 
réalisés dans le cadre d’un ensemble d’initiatives 
stratégiques 

Les performances opérationnelle et financière du groupe sont à 
nouveau globalement positives grâce à des économies supplé-
mentaires de CHF 27 millions, à l’amélioration des résultats de 
Media Sales, ainsi qu’à la croissance organique et par acquisi-
tions du groupe dans les services online.

Le groupe présente un bénéfice d’exploitation (EBIT) de 
CHF 12.4 millions (2009: CHF -3.5 millions) et un bénéfice net 
de CHF 27.1 millions (2009: CHF -8.5 millions) au terme du 1er 
semestre 2010.

Après élimination des éléments non récurrents, le bénéfice d’ex-
ploitation atteint CHF 7.9 millions (2009: CHF -12.3 millions) et 
le bénéfice net CHF 7.5 millions (2009: CHF -12.5 millions).

Les charges uniques totalisent CHF 5.3 millions et comprennent 
des amortissements de goodwill de CHF 1.8 million ainsi que 
des coûts et provisions pour risques pour CHF 3.5 millions. Les 
gains uniques totalisent CHF 24.9 millions et proviennent des 
bénéfices comptables réalisés sur les ventes des participations 
Basler Zeitung Medien et Edipresse, et d’un immeuble à Baden. 
Ces désinvestissements permettent de réduire l’endettement 
bancaire, qui passe de CHF 165 millions à CHF 120 millions, 
tout en assurant une marge de manœuvre pour le développe-
ment du groupe dans les marchés en croissance.

Media Sales réduit sa perte d’exploitation à CHF -3.1 millions 
(1er sem. 2009: CHF -14.4 millions) grâce à un strict contrôle 
des coûts et à l’amélioration de ses résultats dans les médias 
électroniques, en particulier le secteur cinéma qui a réussi 
son turnaround ainsi que sur les marchés internationaux qui 
se reprennent (+4%) sous l’impulsion de l’Asie (+24%) et de 
l’Amérique (+21%). Les activités dans la presse suisse se 
réduisent de 18% ensuite de la fin des relations exclusives avec 
trois groupes de presse, principalement Edipresse, à fin 2009. A 
périmètre d’affaires constant, le recul est de 5.9%, en ligne avec 
l’évolution du marché. La mise en place d’un nouveau modèle 
d’affaires dans ce dernier domaine progresse et doit permettre 
le turnaround durable de l’ensemble de Media Sales dès 2011. 

Custom Publishing, encore fortement exposé au secteur de 
l’imprimé, réduit insuffisamment sa perte d’exploitation à 
CHF -1 million (1er sem. 2009: CHF -1.8 million) et est en  
phase de relance de ses activités en Asie et en Suisse. 

Search & Find parvient quasiment à compenser le recul des 
produits imprimés (-10%) avec la croissance de ses services de 
recherche online (+19%). Son EBIT atteint CHF 10.5 millions. 
La diminution de CHF 1 million par rapport au 1er sem. 2009 
(CHF 11.5 millions), provient de frais de développement de 
services online, principalement le nouveau portail immobilier 
www.home.ch. 

Digital & Marketing Services continue son déploiement    dans 
les services de marketing online basés sur la performance 
avec deux acquisitions réalisées durant le premier semestre. 
Le groupe international Zanox (co-entreprise de PubliGroupe/ 
47.5% et Axel Springer/52.5%), qui inclut Digital Window de-
puis août 2009 et Buy.at depuis février 2010, s’impose comme 
le leader européen de sa branche avec un chiffre d’affaires total 
de CHF 241.7 millions au terme du 1er semestre. Sur le marché 
suisse, ce secteur a élargi ses compétences avec l’acquisition 
d’Instanz et développe une offre cohérente et complète de 
services dans le marketing online. L’EBIT de Digital & Marke-
ting Services, CHF 2 millions, traduit une forte amélioration au 
niveau opérationnel par rapport au 1er semestre 2009 (CHF 4.5 
millions) qui comprenait un gain comptable unique sur partici-
pation de CHF 3.8 millions. Les reculs de son chiffre d’affaires 
(-15.2%) et de sa marge brute (-2%) sont imputables à sa 
société hollandaise SVBmedia active dans les services médias 
traditionnels.

Search & Find et Digital & Marketing Services continuent ainsi 
de faire progresser PubliGroupe en tant qu’acteur important 
dans les services online en Suisse et en Europe. Le chiffre  
d’affaires réalisé dans les services online par les sociétés et 
co-entreprises (participations minoritaires en joint-venture) 
du groupe atteint CHF 313.8 millions, en hausse de 38.4% 
(+43.8% à taux de change constant) par rapport au 1er 
semestre 2009 grâce aux effets conjugués de la croissance 
interne et des acquisitions.



Situation fincancière solide 

Les fonds propres, part du groupe, totalisent CHF 418.3 mil-
lions. Ils représentent 46.6% du bilan et sont en augmentation 
de CHF 1.5 million par rapport au 31.12.2009. Le groupe dis-
pose ainsi des bases nécessaires pour assurer son développe-
ment au terme de la crise très sévère vécue depuis l’été 2008. 
La réalisation d’actifs non opérationnels, soit certaines partici-
pations dans l’édition qui ne sont plus considérées comme stra-
tégiques et les immeubles libérés par les sociétés du groupe, se 
poursuivra avec la vente convenue d’un immeuble à Lausanne 
cet automne.

Le redressement du groupe va se poursuivre grâce 
aux initiatives stratégiques engagées 

La rationalisation des structures du groupe, qui a permis de 
réaliser des économies de CHF 27 millions au terme du premier 
semestre, va se poursuivre. Comme annoncé en mars 2010, 
l’objectif d’économies de CHF 38 millions au sein de Media 
Sales et des structures centrales du groupe devrait être atteint 
sur l’ensemble de l’année.

La transformation du modèle d’affaires de Media Sales en tant 
que vendeur d’espace publicitaire pour la presse suisse est 
en cours. Depuis le 1er janvier 2010 Media Sales collabore 
avec succès sur de nouvelles bases avec les titres du groupe 
NZZ, met en place sa plateforme digitale pour la gestion et 
la distribution des ordres publicitaires et propose sa nouvelle 
offre de prestations modulable aux acteurs de la branche. De 
nombreuses discussions sont en cours. Le turnaround durable 
est attendu pour 2011.

Le développement et la dynamisation des activités de search 
marketing en Suisse dans le cadre de Search & Find va s’inten-
sifier. PubliGroupe et Swisscom ont annoncé en juillet 2010 leur 
volonté de réaliser ces objectifs dans le cadre d’une nouvelle 
organisation de leur joint-venture devant aussi déboucher sur 
des synergies importantes en termes de coûts et de déve-
loppement. La nouvelle gestion commune a reçu l’aval de la 
Commission de la concurrence.

Avec les deux acquisitions réalisées au cours du premier 
semestre dans les domaines des services online, Digital & 
Marketing Services a élargi ses compétences nécessaires 
pour répondre encore mieux, en Suisse comme en Europe, à 
la demande croissante du marché en matière de services de 
marketing online basés sur la performance. PubliGroupe a ainsi 
renforcé les bases qui lui permettent de progresser et de dé-
velopper une position de leader dans le marketing online aussi 
bien en Suisse que dans les principaux marchés européens. 

PUBLIGROUPE | | |  RÉSULTATS AU 30 JUIN 2010 | |  5

Perspectives 2010

Les changements structurels des marchés publicitaires vont se 
poursuivre dans un climat conjoncturel qui a passé le creux de 
la vague mais demeure très hésitant. Les médias traditionnels 
restent sous pression alors que les médias interactifs et les 
services de marketing online gagnent des parts de marché.

Les initiatives d’ordres opérationnel et stratégique prises, qui 
ont permis d’atténuer les impacts de la crise traversée depuis 
l’été 2008 et de renouer avec les chiffres noirs au premier 
semestre 2010, permettent d’envisager un exercice 2010 
également globalement positif, avec des résultats opérationnels 
témoignant de la poursuite du redressement du groupe. Les 
progrès seront toutefois plus modestes que durant le premier 
semestre, compte tenu d’un effet de base, et dépendront éga-
lement de l’évolution conjoncturelle.

Corporate governance

M. Kjell Aamot, ancien président et CEO du groupe international 
de médias Schibsted ASA, et M. Andreas Schönenberger, an-
cien responsable des activités de Google en Suisse, ont rejoint 
le conseil lors de l’Assemblée générale du 27 avril dernier. Ces 
deux nouveaux administrateurs apportent des compétences 
professionnelles se situant au cœur des enjeux stratégiques 
du groupe. Ils ont ainsi rejoint le comité du conseil chargé du 
contrôle de la stratégie.

La direction de Media Sales est assurée depuis le 1er mai 2010 
par M. Beat Roeschlin, anciennement responsable des activités 
du groupe d’affichage Clear Channel en Suisse ainsi que dans 
les aéroports en Europe.
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Informations sectorielles

Media Sales 

Media Sales dispose d’une offre de prestations 
rénovée et réduit fortement sa perte d’exploitation

Media Sales réunit sous la marque unique Publicitas toutes les 
entités du groupe dédiées à la commercialisation de l’offre pu-
blicitaire des médias, essentiellement la presse, en Suisse ainsi 
que dans 21 autres pays. Ce secteur a été particulièrement tou-
ché depuis 2008 par l’impact de la récession sur les marchés 
publicitaires et leurs changements structurels. Cela a conduit à 
des programmes de réductions de coûts sans précédent et à 
une transformation du modèle d’affaires qui aboutit maintenant 
à une offre de prestations modulable et rénovée. Cette mutation 
profonde est encore en cours.

Media Sales réduit sa perte d’exploitation à CHF -3.1 millions 
(1er sem. 2009: CHF -14.4 millions) grâce à un strict contrôle 
des coûts, qui sont réduits de CHF 25 millions, et à l’améliora-
tion de ses résultats dans les médias électroniques ainsi que 
sur les marchés internationaux. Les activités dans la presse 
suisse se réduisent ensuite de la fi n des relations exclusives 
avec trois groupes de presse à fi n 2009. La mise en place d’un 
nouveau modèle d’affaires dans ce dernier domaine progresse 
et doit permettre le turnaround de l’ensemble de Media Sales 
dès 2011.

Le chiffre d’affaires de Media Sales passe ainsi de CHF 656.3 
millions à CHF 585.4 millions (-10.8%), occasionnant pour ce 
secteur une diminution de CHF 8.6 millions (-8.4%) de sa marge 
brute.

Le recul des ventes sur le marché suisse est imputable au 
secteur presse qui est en baisse de 18% à CHF 435.5 millions 
en raison principalement d’un nouveau périmètre d’affaires 
depuis le 1er janvier 2010, ensuite de la fi n de la coopération 
exclusive au 31 décembre 2009 avec les titres 24 Heures, 
Tribune de Genève et Le Matin (Edipresse), Aargauer Zeitung 
et Mittellandzeitung (AZ Medien) et Bieler Tagblatt et Journal du 
Jura (Gassmann). 

En corrigeant cet impact, le recul n’est que de 5.9% (-10.3% 
pour le premier trimestre / -1.4% pour le second trimestre) ce 
qui est en ligne avec l’évolution d’un marché qui se stabilise. 
La publicité commerciale diminue de 4.9% (1er trim: -7.8%  /  
2ème trim: -2.3%) et les offres d’emplois, qui sont à nouveau 
positives en fi n de période, baissent de 5.6% (1er trim: -17.7%  
/  2ème trim: +10%). La coopération sur de nouvelles bases 
depuis le 1er janvier 2010 avec les titres du Groupe NZZ se 
développe bien, de même que celle avec les plus de 400 autres 
titres et combinaisons publicitaires suisses ayant confi é à Publi-
citas l’entière responsabilité de la gestion de leur publicité.

L’amélioration des résultats dans les médias électroniques 
provient d’une progression générale des ventes et du turna-
round réussi du secteur cinéma. L’annonce de la décision de 
Pro Sieben Sat1 de mettre un terme à la collaboration avec 
Publicitas Cinecom dès le 31 décembre 2010 n’affecte pas les 
comptes au 30 juin, si ce n’est par un amortissement de good-
will de CHF 1 million. Publicitas Cinecom se concentrera sur les 
autres chaînes représentées et est en discussions avec d’autres 
opérateurs intéressés à pouvoir s’appuyer sur une équipe de 
vente très performante. La radio est en recul alors que la société 
Web2com, spécialisée dans la publicité Internet, a été trans-
férée à Digital & Marketing Services dans le but de développer 
dans ce secteur d’activité un éventail de services online intégré. 

Dans le cadre de la mise en place de sa nouvelle Unité logis-
tique, Media Sales a repris en début d’année sous son toit la 
société IT Pixedia et ses 98 collaborateurs, auparavant intégrée 
aux Corporate Headquarters du groupe.

Media Sales international, très dépendant des secteurs de la 
fi nance et du luxe, voit ses ventes progresser de 4% (+6.8% à 
taux de change constant) sous l’infl uence des marchés asia-
tique (+24%) et américain (+21%). L’Europe est encore en recul 
de 4%, principalement en raison des marchés italien, espagnol 
et anglais. 

Custom Publishing

Chiffres clés - premier semestre
en millions de CHF

                                        2010 2009

Chiffre d’affaires -  10.8 % 585.4 656.3

Marge brute -  8.4 % 93.5 102.1

EBITDA -   0.5 - 11.7

Amortissements - 31.0 % - 2.0 - 2.9

Pertes de valeur -  - 1.8 -

Part au résultat des 
sociétés associées - 0.2 0.2

EBIT -  - 3.1 - 14.4

Nombre d’employés 
en fi n de période -  19.4 % 1’321 1’639

Chiffres clés - premier semestre
en millions de CHF

                                        2010 2009

Chiffre d’affaires -  20.5 % 10.1 12.7

Marge brute -  14.0 % 4.3 5.0

EBITDA -  50.0 % - 0.7 - 1.4

Amortissements -  25.0 % - 0.3 - 0.4

Pertes de valeur – – –

Part au résultat des 
sociétés associées – – –

EBIT – -1.0 - 1.8

Nombre d’employés 
en fi n de période -  15.6 % 92 109
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Amélioration encore insuffi sante des résultats de 
Custom Publishing

Custom Publishing développe et crée des solutions médias 
professionnelles sur mesure pour des compagnies aériennes 
(infl ight entertainment) et d’autres entreprises ou institutions. 
Avec le groupe Emphasis, ce segment est fortement implanté 
en Asie dans le secteur de l’infl ight entertainment, c’est-à-
dire l’information et le divertissement à bord des avions. Le 
groupe suisse Denon est principalement actif dans le corporate 
publishing pour l’édition de magazines de clientèles, journaux 
internes ou autres brochures. Denon est également actif dans la 
production de sites web, de fi lms et de vidéos, y compris celles 
diffusées sur le web. 

Les ventes de Custom Publishing diminuent de 20.5% à 
CHF 10.1 millions au terme du 1er semestre 2010. Ce secteur 
d’activités, toujours fortement dépendant des produits impri-
més, présente une perte opérationnelle réduite à CHF -1 million 
(1er sem. 2009: CHF 1.8 million).

La publicité vendue par Custom Publishing à des tiers dans 
les revues éditées pour ses clients ou pour son propre compte 
continue de baisser, que cela soit en Asie ou en Suisse. En 
revanche, les activités liées à la fourniture de vidéos («movie 
brokerage») aux compagnies aériennes sont toujours en crois-
sance. 

Search & Find

Nouvelle organisation et renforcement de la 
collaboration PubliGroupe- Swisscom dans le 
cadre du joint-venture Search & Find en Suisse

Search & Find fournit et commercialise des outils facilitant la 
recherche de personnes, sociétés, produits et services, en 
ciblant les marchés locaux. Son offre comprend les supports 
imprimés, internet ainsi que la téléphonie mobile (y compris des 
applications IPhone et IPad). Consultés plus de 300 millions de 
fois par année, ces produits mettent ainsi en relation annon-
ceurs et acheteurs.

Search & Find se développe en Suisse depuis plus de dix ans 
avec succès dans le cadre d’un joint-venture avec Swisscom 
Directories. Les deux sociétés ont maîtrisé avec succès la mi-
gration de l’imprimé vers le online de leurs produits et de leurs 
ventes de publicité. La forte progression de ces dernières, qui 
représentent aujourd’hui 36% du total des ventes, a compensé 
ces dernières années le déclin lent, mais régulier, des produits 
«papier».

Pour maintenir le cap d’une croissance soutenue dans les 
nouveaux services en tirant résolument parti des opportunités 
du marché de la recherche d’informations locales, caractérisé 
par une évolution technologique rapide et une concurrence 
nationale et internationale accrue, PubliGroupe et Swisscom ont 
décidé au début de l’été 2010 de rénover les structures et de 
dynamiser l’offre de prestations de leur joint-venture en mettant 
en place une direction plus étroitement coordonnée et des 
structures de décision et d’organisation plus directes. 

Les sociétés du joint-venture seront ainsi en mesure d’opérer 
avec plus de souplesse et d’effi cacité sur le marché porteur du 
local search marketing et de cibler plus fortement les besoins 
de leurs clients. Cette nouvelle organisation débouchera non 
seulement sur une croissance plus forte mais aussi sur des sy-
nergies importantes en termes de coûts et de développement. 

Les résultats du premier semestre de ce secteur d’activité ne 
sont pas encore infl uencés par cet important projet, si ce n’est 
par quelques coûts exceptionnels et le développement de 
nouvelles prestations. Malgré sa diminution de CHF 1 million, 
l’EBIT de Search & Find peut être considéré comme stable. Le 
développement et la préparation du lancement de la plateforme 
immobilière www.home.ch explique le léger recul. 

Pour élargir son offre  de recherche de produits sur les marchés 
locaux, Search & Find a mis en ligne en mai 2010 un nouveau 
portail réunissant l’offre immobilière dans toutes les communes 
de Suisse: www.home.ch, en y intégrant de nombreuses infor-
mations utiles. Après une phase de tests qui a permis de tenir 
compte des feedbacks globalement positifs d’utilisateurs et 
clients, le lancement commercial et grand public de ce nouveau 
portail intervient dès le 30 août 2010.

Les tendances observées depuis plusieurs années se poursui-
vent durant le premier semestre 2010: La forte croissance des 
services online (CHF 26.4 millions / +19%), qui représentent 
36% des revenus publicitaires du joint-venture, compense 
presque entièrement le recul des produits imprimés (CHF 46.8 
millions / -10%). On observe ainsi une légère baisse de 1.3% 
des revenus publicitaires du joint-venture en Suisse. Sur le 
marché français, Search & Find demeure un acteur modeste et 
subit plus fortement la baisse de la conjoncture. Les recettes 
publicitaires y sont en baisse de 20% en monnaie locale, les 
revenus provenant encore de manière prépondérante des 
produits imprimés.

Chiffres clés - premier semestre
en millions de CHF

                                        2010 2009

Chiffre d’affaires + 7.9 % 46.3 42.9

Marge brute -  2.2 % 31.6 32.3

EBITDA - - 3.4

Amortissements +  11.1 % - 1.0 - 0.9

Pertes de valeur - - - 2.5

Part au résultat des 
sociétés associées - 11.5 11.5

EBIT - 8.7 % 10.5 11.5

Nombre d’employés 
en fi n de période -  8.8 % 547 600
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Search & Find France, qui génère une perte opérationnelle de 
CHF 0.9 million, a entamé un processus d’optimisation de son 
portefeuille d’annuaires et doit à nouveau être globalement posi-
tif dès 2011. Le portail www.local.fr continue de se développer 
aussi bien en termes de trafi c que de recettes publicitaires.

La marge brute sectorielle de Search & Find est ainsi en légère 
baisse de 2.2%, à CHF 31.6 millions. Le chiffre d’affaires atteint 
CHF 46.3 millions. Sa hausse résulte de transferts au niveau 
de la vente et du traitement du chiffre d’affaires online entre 
sociétés du joint-venture.

Digital & Marketing Services

Chiffres clés - premier semestre
en millions de CHF

                                        2010 2009

Chiffre d’affaires -  15.2 % 74.1 87.4

Marge brute -  2.0 % 24.5 25.0

EBITDA - 89.7 % 0.4 3.9 *

Amortissements +  11.1 % - 1.0 - 0.9

Pertes de valeur – – –

Part au résultat des 
sociétés associées + 73.3 % 2.6 1.5

EBIT - 55.6 % 2.0 4.5 *

Nombre d’employés 
en fi n de période -  4.3 % 355 371

 * y compris le goodwill négatif de CHF 3.8 millions provenant de l’accroissement  

   de la participation dans Zanox.de AG (de 40.0% à 47.5%).

Digital & Marketing Services renforce la position du 
groupe dans les services de marketing online basés 
sur la performance - Deux nouvelles acquisitions 
durant le premier semestre 

Le groupe Zanox, la co-entreprise de PubliGroupe (47.5%) et 
Axel Springer (52.5%), est devenu le premier groupe européen 
d’affi liate marketing en reprenant en février 2010 la société 
britannique Buy.at au travers de la société Digital Window, 
elle-même acquise en août 2009. Les structures de ce groupe, 
qui a réalisé un chiffre d’affaires de CHF 241.7 millions (+46.1% 
sous l’effet cumulé de la croissance interne et des acquisitions) 
au terme du premier semestre 2010, ont été simplifi ées en juillet 
2010 par l’apport de Digital Window, et donc de Buy.at, sous le 
toit de Zanox.

PubliGroupe a acquis 75% de la société suisse Instanz en mai 
2010. Son point fort particulier consiste en la mise en œuvre 
optimale de tous les canaux online (Display, Search, Affi liate 
Marketing) permettant aux annonceurs d’atteindre leurs ob-
jectifs de distribution online. Pour ce faire, Instanz s’appuie sur 
une technologie modulaire développée à l’interne permettant à 
l’annonceur une transparence et un contrôle complets de ses 
actions de marketing online, ainsi qu’une liaison directe avec 
ses processus de vente. De nombreux clients actifs dans le 
secteur de la fi nance, des médias et du e-commerce comptent 
déjà sur les prestations professionnelles fournies par Instanz.

Avec ces deux acquisitions et ses sociétés Namics AG, en-
treprise leader dans les services e-business en Suisse et en 
Allemagne, et Web2com AG (transféré de Media Sales en jan-
vier 2010), spécialiste en marketing digital, le secteur d’activité 
Digital & Marketing Services dispose de toutes les compétences 
nécessaires pour répondre encore mieux, en Suisse comme sur 
les principaux marchés européens, à la demande croissante du 
marché en matière de services de marketing online basés sur la 
performance.

Le périmètre d’affaires de Digital & Marketing Services a donc 
passablement évolué entre le 1er semestre 2009 et le premier 
semestre 2010. 

La participation de 47.5% dans le groupe Zanox étant conso-
lidée par mise en équivalence, son chiffre d’affaires n’apparaît 
pas dans celui du secteur qui diminue de 15.2% à CHF 74.1 
millions, cela en raison de la diminution du volume publicitaire 
traité par la société hollandaise SVBmedia dans le secteur 
des médias traditionnels. Mais même sans Zanox, Digital & 
Marketing Services se développe fortement (+16.2%) dans les 
services de marketing online.

L’EBIT de Digital & Marketing Services s’améliore également 
en passant de CHF 0.7 millions (après élimination du gain 
comptable de CHF 3.8 millions réalisé en 2009 sur l’augmenta-
tion de la participation du groupe dans Zanox) à CHF 2 millions. 
Compte tenu des principes comptables, l’EBIT sectoriel com-
prend tous les amortissements sur les actifs incorporels ainsi 
que la part du groupe aux intérêts et impôts de la participation 
Zanox. Sans ces éléments, l’EBIT pro forma de Digital & Marke-
ting Services atteint CHF 7.3 millions, en augmentation de 30% 
par rapport au chiffre comparable 2009 de CHF 5.6 millions.



PUBLIGROUPE | | |  RÉSULTATS AU 30 JUIN 2010 | |  9

Comptes de résultats consolidés intermédiaires
en millions de CHF 1er semestre 1er semestre

2010 2009

Chiffre d'affaires 714.1 798.4

Achats (526.2) (598.8)

Réductions sur recettes (34.5) (34.8)

Marge brute 153.4 164.8

Charges de personnel (124.1) (140.6)

Charges de gestion (37.8) (44.3)

Autres charges et produits 12.5 15.2

Résultat d'exploitation avant amortissements (EBITDA) 4.0 (4.9)

Amortissements (5.5) (6.4)

Pertes de valeur (1.8) (2.5)

Part au résultat des sociétés associées 15.7 10.3

Résultat d'exploitation (EBIT) 12.4 (3.5)

Produits financiers 18.6 3.8

Charges financières (2.2) (7.6)

Résultat financier 16.4 (3.8)

Résultat avant impôts sur le bénéfice 28.8 (7.3)

Impôts sur le bénéfice (1.5) (0.3)

Résultat 27.3 (7.6)

Résultat attribuable aux :

- Intérêts non contrôlants 0.2 0.9

- Actionnaires de PubliGroupe S.A. 27.1 (8.5)

Résultat par action

Résultat de base par action (en CHF) 11.48 (3.71)

Résultat dilué par action (en CHF) 11.48 (3.71)

Etats consolidés du résultat global intermédiaire
en millions de CHF

1er semestre 1er semestre

2010 2009

Résultat 27.3 (7.6)

Différences de change (17.1) 6.8

Ajustement net à la juste valeur des instruments financiers disponibles à la vente 
transféré au compte de résultats (8.1) -
Partie efficace des ajustements à la juste valeur des couvertures de flux de trésorerie (1.0) -

Autres éléments du résultat global * (26.2) 6.8
Résultat global total 1.1 (0.8)

Résultat global total attribuable aux :
- Intérêts non contrôlants 0.2 0.9
- Actionnaires de PubliGroupe S.A. 0.9 (1.7)

* Il n'y a pas d'impôt sur le revenu relatif aux éléments du résultat global.
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Bilans consolidés
en millions de CHF

au 30 juin
au 31 

décembre

2010 2009

Actif

Trésorerie et équivalents de trésorerie 77.9 58.0

Titres négociables et titres disponibles à la vente 13.2 65.8

Débiteurs 239.7 301.2

Impôts courants à recevoir 8.1 3.9

Actifs transitoires 107.2 80.7

Actifs destinés à être cédés 5.9 25.3

Actif courant 452.0 534.9

Terrains et immeubles de placement 51.3 52.7

Terrains et immeubles de propre usage 24.9 30.3

Autres immobilisations corporelles 15.4 17.1

Immobilisations incorporelles 40.2 37.2

Participations dans des sociétés associées 248.2 255.8

Actifs financiers 56.8 24.8

Actifs d'impôts différés 9.1 7.2

Actif non courant 445.9 425.1

Total de l'actif 897.9 960.0

Passif

Dettes à court terme 27.0 65.0

Créanciers 185.5 200.1

Impôts courants à payer 3.5 3.0

Passifs transitoires 95.5 94.3

Provisions à court terme 9.9 10.5

Fonds étrangers courants 321.4 372.9

Dettes à long terme 98.2 103.2

Passifs d'impôts différés 17.4 15.9

Provisions à long terme 6.9 7.5

Fonds étrangers non courants 122.5 126.6

Total des fonds étrangers 443.9 499.5

Capital-actions 2.5 2.5

Propres actions (51.1) (53.2)

Réserves 466.9 467.5

Fonds propres, part des actionnaires de PubliGroupe S.A. 418.3 416.8

Part des intérêts non contrôlants 35.7 43.7

Total des fonds propres 454.0 460.5

Total du passif 897.9 960.0
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Tableaux des flux de trésorerie consolidés intermédiaires
en millions de CHF

1er semestre 1er semestre

2010 2009

Résultat 27.3 (7.6)

Reprise d’éléments non monétaires (30.0) (7.4)

Dividendes versés à des intérêts non contrôlants par des sociétés du groupe (8.9) (34.5)

Dividendes encaissés 9.0 43.4

Intérêts reçus 0.5 0.5

Intérêts payés (1.8) (3.2)

Impôts payés (6.5) (8.8)

Utilisation des provisions (3.0) (1.7)

Variation du fonds de roulement (16.9) (9.0)

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (30.3) (28.3)

Acquisitions d'immobilisations corporelles (1.2) (4.2)

Cessions d'immobilisations corporelles 12.6 0.7

Acquisitions d'immobilisations incorporelles (1.3) (0.7)

Cessions de titres 0.4 -

Acquisitions de filiales, net des liquidités acquises (5.3) (1.1)

Acquisitions de sociétés associées - (0.1)

Cessions de filiales, net des liquidités cédées - 6.9

Cessions de sociétés associées 21.7 0.2

Investissements en actifs financiers (6.9) (0.1)

Désinvestissements d'actifs financiers 75.3 14.4

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement 95.3 16.0

Augmentation /(diminution) des dettes bancaires (45.0) (31.7)

Financement en capital par des intérêts non contrôlants 0.1 -

Ventes de propres actions et options (Rémunération fondée sur des actions et options) 0.2 0.6

Acquisition d'intérêts non contrôlants (0.2) -

Augmentation des réserves de primes d'émission 0.1 0.1

Dividende versé aux actionnaires de PubliGroupe S.A. - (2.8)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement (44.8) (33.8)

Effet des cours de change (0.3) 1.4

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 19.9 (44.7)

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1er janvier 58.0 81.4

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 30 juin 77.9 36.7



Les tableaux figurant en pages 9 à 11 de ce fascicule sont des extraits du rapport financier intermédiaire (non audité).

 

Le rapport financier intermédiaire complet peut être téléchargé depuis l’adresse Internet suivante: 

http://www.publigroupe.com/media-relations/telecharger/key-figures.html
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